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  tŀƎŜ м ƻŦ р 

 
мΦ /ŀƭƭ ¢ƻ hǊŘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥлпǇƳΦ 
 
нΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнр DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнр ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǘƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .¢. ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

 
оΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ  

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
пΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ WƻƘƴǎƻƴΦ 
!ƴƎŜƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ .Ŝƴǘ ¢ǊŜŜ .ƭǳŦŦǎ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ ¸ŜŀǊπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнс ōǳŘƎŜǘΦ  
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ нлнс ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ϷмолΣфсрΦмф ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ih! ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀƴƪǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϷмфоΦсу ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¸¢5Σ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ϷмллΦлл ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻƭŘ ōŀƴƪΦ  
 
¸ŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻǘŀƭǎ ϷрсΣлсрΦппΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǿŜ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜΦ !ƴƎŜƭŀ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ нлнсΤ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀǊŜ ǇƻƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛǇƳŀƴ wƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇƛƭƭǿŀȅΣ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
 
tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 
ϷмсΣрллΦллΣ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ нлнс ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŘŜŦƛŎƛǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ όϷмнрΦллύΦ /ǳǊǊŜƴǘ .¢. ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ϷмстΣмппΦтрΦ  
 
¢ƘŜ нлнс ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 

рΦ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!Φ Ih! tƻƻƭ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ¦ǇŘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ hƴƭȅ рѹ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴΦ όǘƘŜ ѹ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ƛǎ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǿƴŜǊύ [ƛƴŘŀ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ о ƭƻǘǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ нѹ ƭŜŦǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ но ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ōǳǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ   
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сΦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

!Φ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 
WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ .¢. ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ [ŜŜϥǎ {ǳƳƳƛǘ .ŀǇǘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜΦ 
¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀōƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΤ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ .¢. ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ .¢. ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 

 
/Φ ±ƻǘŜ ƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ .¢. tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎΦ ! ŦŜǿ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ WƻǎŜǇƘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƛƳŜǎ ŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǎƻƭŜƭȅ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ .¢. ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ aŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ пс ȅŜǎ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ус ƴƻ 
ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мон ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ ǇǊƻȄȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .¢. 
.ȅƭŀǿǎ !ǊǘƛŎƭŜ ·LLΣ {ŜŎǘƛƻƴ сΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ .¢. ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳτǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƻǾŜǊ мсм ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ 
 

тΦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 
!Φ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǊƭŜƴŜ .ŀǊƴŀǊŘΦ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .¢. ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ōŜƴǘǘǊŜŜōƭǳŦŦǎƘƻŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .¢. ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

 
.Φ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ /ŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ǊŀǎƘŎŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ ƴƻƴπǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇ ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ [ŜŜΩǎ {ǳƳƳƛǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻƴ 
ǘǊŀǎƘŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ! 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘǊŀǎƘŎŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ƴƻǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ пм 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƛǎǎǳŜ ŀƎŀƛƴΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻŘŜΦ ! ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘƛŎŜǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΦ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƴƻǘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ .¢. 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
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/Φ tƻƻƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀΦ 

WƻǎŜǇƘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘŜ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ !Ƴȅ DƻŜǘȊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΤ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƴŜŜŘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 
WƻǎŜǇƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ .¢. {ǿƛƳ /ƭǳō ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ 
нлнс ¸¢5Φ tƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ нлнр ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ  
 
¦ǘƛƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ т ǘƻ 
у ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǿƻƻŘ Ǌƻǘ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛƴƎ ǿƛπŦƛ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ŀƳŜǊŀ ŦƻƻǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜƭŜǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 
т Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ǉƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ tƻƻƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΩǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ нлнс ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƭƻǎǳǊŜΦ hǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ нлнсΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ нлнс 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ƛǎǎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎΣ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻǎǘƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ǉƻƻƭ ǿƻǊƪŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 
 

5Φ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ŀǊƻƴ [ƻŎƪŜŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ .¢. ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 
ǇǳǊǎǳŜ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ϸнллл ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнсΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ !ŀǊƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  
 

9Φ  ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǝƻ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ      
! Ϧ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .Ŝƴǘ ¢ǊŜŜ .ƭǳŦŦǎϦ ƭŜǘǘŜǊκŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
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CΦ   tƻƴŘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tŀǘǘȅ 5ŜƴƴȅΦ 

hƴƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǘƛŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘǎ ƭƻƻƪ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜΦ .ƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ ²ŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 
 

DΦ   DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƭȅƴ /ŀƳǇōŜƭƭΦ 
¢ƘŜ .Ŝƴǘ ¢ǊŜŜ .ƭǳŦŦǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ олǘƘ ŀƴŘ aŀȅ мǎǘΦ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 

  
IΦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƭȅǎǎŀ wŜȅƭŀƴŘΦ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ .¢. CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
 
hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ά{ǳƳƳŜǊ .ŀǎƘέ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŀ Cŀƭƭ .¢. 9ǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ 
ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
LΦ DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǊƭŜƴŜ .ŀǊƴŀǊŘΦ 

5ŀǊƭŜƴŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǊŜƳŜŘȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ƻƳŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ {ƻƳŜ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ƳƻǊǘŀǊ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘǳŎƪǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘΦ {ƛōŜǊƛŀƴ ǎǇǊǳŎŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōǳǎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ 9ŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŘƛŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōǳǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘπƻŦπ
ǿŀȅΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ ǳǎΦ {ƻƳŜ ƴŜǿ [95 ŦƭƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭŀƳǇǇƻǎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇŀƛǊΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ǘƻ [95 ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ŘŜŜǇŜǊΦ 5ŀǊƭŜƴŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜΦ 
 
DǊŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴǘǊȅ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōƛǊŎƘŜǎΦ   
 
5ŀǊƭŜƴŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ пл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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уΦ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

!Φ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƛŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎŜǘ ǳǇ ǊŀŘŀǊ ǎǇŜŜŘ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ нр atI ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƻƴ .¢. ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

 
.Φ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .¢. ǘǊŀǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 
/Φ !ƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭŜǊǘƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 59! bŀǘƛƻƴŀƭ 

tǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 5ŀȅΦ Lǘ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ нлнсΣ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 
ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ ŜȄǇƛǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉƛƭƭ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ ¢ŀōƭŜǘǎΣ ŎŀǇǎǳƭŜǎΣ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘǊǳƎǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ [ƛǉǳƛŘǎΣ ǎȅǊƛƴƎŜǎκǎƘŀǊǇǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 59! ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦ59!¢ŀƪŜ.ŀŎƪΦŎƻƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ [ŜŜΩǎ {ǳƳƳƛǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ WƻƘƴ YƴƻȄ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ tƭŀŎŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  

 
9Φ ! ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ CǊŜŘ /ŀƴƴƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ aŜŜǘƛƴƎΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ .¢. 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Řƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛƴǇǳǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ih! ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 

 
CΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻƴ ƴƻƴπǿƻǊƪŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŀǘΦ 
 

DΦ ! Ŧƛƴƛŀƭ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǎƛƎƴπǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

 
фΦ aƻǘƛƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ  
 ! Ƴƻǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ уΥну ǇƳΦ 
 
 
 
{ǳōƳƛǘǘŜŘ 
CǊŜŘ /ŀƴƴƛƴƎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .Ŝƴǘ ¢ǊŜŜ .ƭǳŦŦǎ Ih!  


