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мΦ /ŀƭƭ ¢ƻ hǊŘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŘŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥлфǇƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƛŦǘȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻȄƛŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ 

 
нΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнр DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘŜ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнр ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǘƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .¢. ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

 
оΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ  

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ƛƴŘŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
пΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ WƻƘƴǎƻƴΦ  
!ƴƎŜƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ .Ŝƴǘ ¢ǊŜŜ .ƭǳŦŦǎ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ ¸ŜŀǊπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ нлнр ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘǊŀǎƘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ϷмоуΣпууΦло ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻǘŀƭ ϷммуΣмлмΦупΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǇƻƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǇ ŘǳŜ 
ǘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛǇƳŀƴ wƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǘǊŜŜ ŜȄǇŜƴǎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ϷуΣмотΦос ŦƻǊ ǇƻƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ 
нлнр ŘŜŦƛŎƛǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ όϷмΣлллΦллύΦ .¢. ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ 
ϷроΣлллΦлл ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
!ƴƎŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнс ōǳŘƎŜǘΤ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ нлнр ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǊŜŀƪπŜǾŜƴ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ όϷмнрΦллύ ŘŜŦƛŎƛǘΦ нлнс Ih! ŘǳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 

рΦ 9ƭŜŎǘƛƻƴ hŦ Ih! .ƻŀǊŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
!Φ Ih! .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ƛƴŘŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎǎŜƴǘƛƴƎ ǾƻǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 

.Φ Ih! 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ōƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
[ƛƴŘŀ aŀǊǎƘŀƭƭ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎǎŜƴǘƛƴƎ ǾƻǘŜǎ 
ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
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сΦ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

!Φ Ih! tƻƻƭ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ƛƴŘŀ aŀǊǎƘŀƭƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŜŦŦƻǊǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ hƴƭȅ ǘŜƴ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴΦ [ƛƴŘŀ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ Ih! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ  

 
.Φ tƻƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊǎ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƎǊŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŀǘ ǎǇƛƭƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƛȄŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŦƛǎƘ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƛǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻƴŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 
 
! ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ wŜƳƛƴƎǘƻƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ Ŧƭƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻƴŘ ǿŀǎ 
ǇƭǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƻǳǘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ŎǳƭǾŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ .¢.Ωǎ 
ǇƻƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǘƛŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 
 
WŜǊǊȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƳǳǎƪǊŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǇƻƴŘΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƛǎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ih! ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŀƳŀƎŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳǳǎƪǊŀǘǎΤ мл ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŦƻǊ ƴƻǿΦ 
 
¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ нлнсΦ  

 
сΦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

!Φ ²Ŝǎǘ .¢. 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀƴ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǊƭŜƴŜ .ŀǊƴŀǊŘ ŀƴŘ tŀǘǘȅ 5Ŝƴƴȅ 
5ŀǊƭŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .¢. 
ǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 5ŀƳŀƎŜŘ ŜŘƎƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊƻŎƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ tƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƎƴƻƭƛŀ ǘǊŜŜǎΦ 
!ǊōƻǊǾƛǘŀŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳΦ 5ŀŦŦƻŘƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘΤ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘΦ bŜǿ [95 
ŦƭƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭŀƳǇǇƻǎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇŀƛǊΦ 
tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ [95 ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ōƛǊŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƻΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
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.Φ .¢. tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tǊƻǇƻǎŀƭ ς ±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ !ŀǊƻƴ [ƻŎƪŜŜ όƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘύ ŀƴŘ 

Yhat!b tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ .ǊŜƴǘ aŀƎǊǳŘŜǊ 
!ŀǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ b² hǾŜǊōǊƻƻƪ 5ǊƛǾŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ .¢. ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
¢ǿƻ ōƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘΥ ƻƴŜ ŦǊƻƳ YƻƳǇŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ²ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ōƛƎΣ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ǿŜƭƭπƳŀŘŜ ƻǊ ŀǎ 
ǎǘǳǊŘȅ ŀǎ ǘƘŜ YƻƳǇŀƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ YƻƳǇŀƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ƻǇǘƛƻƴǎΤ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ пл Ȅ ол ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ср Ȅ пл 
ŦŜŜǘΦ .ƻǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǘǳǊŦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳǳƭŎƘΣ ǘǳǊŦ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 
ǳǇŦǊƻƴǘ ŎƻǎǘΦ aǳƭŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ нπп ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΣрлл ƻǊ 
ƳƻǊŜΦ ¢ǳǊŦ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ мл ǘƻ мп ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ŀōƻǳǘ у ȅŜŀǊǎΣ ƴŜǿ ƛƴŦƛƭƭ όǎƳŀƭƭ ǊǳōōŜǊ ǇŜƭƭŜǘǎύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ тр ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘΦ 
 
YƻƳǇŀƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ !ǳǎǘƛƴΣ ¢·Φ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŜŜΩǎ {ǳƳƳƛǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ [ŜŜΩǎ {ǳƳƳƛǘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŦƻǊ нπ ǘƻ мнπȅŜŀǊπƻƭŘǎΤ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ мпπ ǘƻ мрπȅŜŀǊπƻƭŘǎΦ 
 
tǊƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǊǳōōŜǊ 
ƳǳƭŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ϷтфΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ Ϸнпр ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ǘǳǊŦ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷпрΣлллΤ ŀōƻǳǘ Ϸоуо ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  
 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǇǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ϷммуΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ōǊŜŀƪǎ 
Řƻǿƴ ǘƻ Ϸоус ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘǳǊŦ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷсфΣлллΤ ŀōƻǳǘ 
Ϸрун ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  
 
{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōȅ нπп҈Φ 
 
! ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŦƛŜƭŘŜŘ ōȅ 
Yhat!b tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ .ǊŜƴǘ aŀƎǊǳŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ .¢. ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ ƳŜŜǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ .¢. ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǾƻǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .¢. 
DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘƛƴƎΦ 
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тΦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

!Φ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǊƭŜƴŜ .ŀǊƴŀǊŘΦ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .¢. ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ōŜƴǘǘǊŜŜōƭǳŦŦǎƘƻŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .¢. ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

 
.Φ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ /ŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .¢. ōȅπƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ [ŜŜΩǎ 
{ǳƳƳƛǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘǊŀǎƘŎŀƴǎΦ  

 
/Φ tƻƻƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ hΩ{ƘŜŀΦ 

WƻǎŜǇƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ .¢. {ǿƛƳ /ƭǳō {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ нлнр 
¸¢5 ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ нлнр ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ  
 
¢ǿƻ Ǉƻƻƭ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ т ǘƻ у 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎΦ tƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǿŀǘŜǊ 
Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ²ƛπCƛ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦƻǊ нлнсΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ tƻƻƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ нлнсΦ 
 
tƻƻƭ ŘǳŜǎ ŦƻǊ нлнс ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нл ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ Ϸнлл ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
 
tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ǉƻƻƭ ǿƻǊƪŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 
 

5Φ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ {ŜƭƭŜǊǎΦ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ нлнрΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .¢. ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
 

9Φ  ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǊƭŜƴŜ .ŀǊƴŀǊŘ 
5ŀǊƭŜƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǝƻ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
!ƴƴ ¸ƻƴƪŜǊ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜƴŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ Ϧ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .Ŝƴǘ ¢ǊŜŜ .ƭǳŦŦǎϦ ƭŜǘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
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CΦ   tƻƴŘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

/ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

DΦ   DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ π ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
  
IΦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƭȅǎǎŀ wŜȅƭŀƴŘΦ 

! ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘǊǳŎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ .¢. Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅΦ ! ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƻǳǘΦ 
 
aƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  

 
LΦ DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǊƭŜƴŜ .ŀǊƴŀǊŘ  

5ŀǊƭŜƴŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 
уΦ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

!Φ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ [ŜŜϥǎ {ǳƳƳƛǘ .ŀǇǘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 
фΦ aƻǘƛƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴ  
 ! Ƴƻǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ уΥрф ǇƳΦ 
 
 
 
{ǳōƳƛǘǘŜŘ 
CǊŜŘ /ŀƴƴƛƴƎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .Ŝƴǘ ¢ǊŜŜ .ƭǳŦŦǎ Ih!  


